Souhrnna zprava 2. klicove aktivity

Inovace studijniho programu Skolsky
management v souladu s kompetencnim
modelem vedouciho pracovnika ve skolstvi
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Klicova aktivita:

Inovace studijniho programu Skolsky management v souladu s kompetenénim
modelem vedouciho pracovnika ve Skolstvi

Cilem této aktivity bylo, na zakladé kompeten&niho modelu vedouciho pracovnika ve
Skolstvi, stanovit cile inovovaného studijniho programu a na zakladé stanovenych
cilG byl vytvofen navrh inovace struktury studijniho programu Skolsky management.
Tato klicova aktivita byla rozdélena na nasledujici dil€ich aktivity, které byly postupné
realizovany.

2.1 Stanoveni cild inovovaného studijniho programu Skolsky management
v souladu s pozadovanou urovni kompetenci v kompetenénim modelu.

2.2 Navrh inovace studijniho programu Skolsky management v jednotlivych
modulech, rozloZzeni a navaznost disciplin, rozvrzeni podil distan¢ni
a prezencni vyuky v jednotlivych disciplinach.

2.3 Vytvofeni a inovace kurikula vybranych disciplin, odborné posouzeni
vytvofenych kurikuli.

2.4 Zpracovani anotacnich listd pro vybrané discipliny.

2.5 Prfiprava metodickych pfirucek , Prace tutora v distanénim vzdélavani a v e-
learningovém systému LMS Unifor” a ,, Jak psat distan¢ni text®.

2.6 Zpracovani distan¢nich studijnich textu pro vybrané discipliny.
2.7 Odborné a metodické posouzeni zpracovanych textu vybranych disciplin.
2.8 Technicka pfiprava a tisk distan¢nich studijnich textl vybranych disciplin.

2.9 Vytvoreni kurikula inovovaného studijniho programu Skolsky management.

Popis jednotlivych dil¢ich aktivit

KliCova aktivita byla zaméfena na stanoveni cili inovovaného studijniho programu
Skolsky management v souladu s kompetenénim modelem vedouciho pracovnika ve
Skolstvi, ktery byl hlavnim vystupem prvni klicové aktivity. Na zakladé stanovenych
cill byl vytvoFen navrh inovace struktury studijniho programu Skolsky management.
Navrh inovace struktury studijniho programu Skolsky management v sob& zahrnuje
inovaci v jednotlivych modulech, rozloZeni, navaznost a skladbu studijnich disciplin.
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Tyto inovace provedli odborni garanti jednotlivych moduld, odborny garant modulu
Ekonomika Ing. Zdenék Puchinger, odborny garant modulu Pravo JUDr. Dalimila
Gadasova Dr., odborny garant modulu Rizeni pedagogického procesu PhDr.
Michaela Prasilova Ph.D., odborny garant modulu Rizeni lidskych zdroji Mgr. Petra
Vavrova spole¢né s odbornym garantem projektu a souasné odbornym garantem
modulu Management RNDr. Ing. Lenkou Cimbalnikovou.
Cely navrh inovace je k nahlédnuti u vykonného manazera projektu Ing. Lucie
Mankove.
Dalsi dil€i klicovou aktivitou bylo inovovani a vytvofeni kurikula vybranych disciplin
studijniho programu Skolsky management. V nasledujicim pfehledu jsou uvedena
kurikula, ktera byla vytvofena nebo inovovana.
Modul Ekonomika:

1. Zakladni ekonomické principy

2. Financovani skoly a Skolstvi

3. Finanéni management

4. Financ¢ni u€etnictvi
Modul Management:

5. Z&klady managementu

6. Strategickeé fizeni Skoly

7. Manazerské techniky

8. Manazerské dovednosti

9. Marketing Skoly

10. Skolsky management
Modul Rizeni pedagogického procesu:

11.Zaklady fizeni pedagogického procesu

12.Kurikulum a jeho tvorba |

13.Koncepce pedagogické prace Skoly

14.Kvalita Fizeni Skoly

15.Zaklady pedagogického vyzkumu

16.Pedagogicka evaluace

17.Evaluace prace ucitele

18. Aktualni Skolska politika

19. Alternativni Skoly
Modul Pravo:

20.Z3aklady prava

21.Zaklady prava vefejného

22.Zaklady prava soukromého

23.Z&klady spravniho prava

24.Spravni akty na useku Skolstvi
Modul Rizeni lidskych zdroju:

25.Zaklady psychologie

26.Personalni ¢innosti

27.Psychologie v fizeni Skoly

28. Specifické oblasti v fizeni Skoly
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29.Rizeni lidskych zdrojd
30. Metodologie psani bakalarskeé prace

Pro vSechny tyto studijni predméty byly také zpracovany anotacni listy obsahujici
zakladni informace o vyu€ovaném pfedmétu. Seznam kurikuli i anotacnich listu je
k nahlédnuti u vykonného manazera projektu Ing. Lucie Mankové.

Vv,

zpracovani 25 distancnich studijnich textd, které budou slouzit jako studijni material
pro studenty Skolského managementu. Dne 28. ledna 2010 byl usporadan seminaf
pro autory distanénich textd pod vedenim odborného garanta projektu RNDr. Ing
Lenky Cimbalnikové, kde se autofi seznamili s projektem, byly rozdéleny ukoly
vramci pfipravy distan¢nich studijnich textd a pFfedstavena $ablona pro psani
distan¢niho studijniho textu a prace s ni. Oslovenych autorim byla rozdana pfirucka
, Jak psat distan¢ni text®, kterou zpracoval odborny garant projektu RNDr. Ing. Lenka
Cimbalnikova spole¢né s Mgr. Hanou Bartonkovou, Ph.D.. Tato metodicka pfirucka
slouzila jako pomucka pro autory distanénich studijnich textd a obsahovala vSechny
potfebné informace o tom, jak ma distanéni studijni text vypadat a jaké prvky ma
obsahovat.

Jako dodavatel technického zpracovani a tisku distanCnich studijnich textd bylo
osloveno Vydavatelstvi UP, na zpracovani obalek k distanénim studijnim textdm byla
oslovena reklamni agentura Tah spol. sr. o0.. Kazdy zpracovany distan¢ni studijni
text byl metodicky a odborné posouzen od vybranych recenzentu. Na zakladé
metodického posudku a dvou odbornych posudku, z nich jeden byl od externiho
recenzenta, tedy osoby mimo pracovni pomér Univerzity Palackého v Olomouci,
zapracovali autofi pfipadné pfipominky a text byl pfedan na technické zpracovani a
tisk dodavateli.

Zpracovani distanénich studijnich textd byl ¢asové naroény proces. S jednotlivymi
autory textd byly uzavieny objednavky na zpracovani textu s terminy odevzdani. Ne
vzdy se ale podafilo dany termin dodrzet, protoze odevzdani vétSiny textl bylo
naplanovano na obdobi fadné cCerpanych dovolenych, a proto dochazelo ke
zpozdéni. K dalSimu zdrzeni dochazelo pfi zapracovani pfipominek od recenzentl a
naslednych jazykovych korektur. Harmonogram projektu byl sestavovan i s ohledem
na tento naroény proces, presto bylo nutné, kvuli uvedenym skute¢nostem, pozadat
o prodlouzeni kliCové aktivity do konce unora 2011, aby bylo mozné dokoncit
zpracovani distan¢nich studijnich textu.

V ramci této klicové aktivity vzniklo 17 novych a 8 inovovanych distan¢nich studijnich
textd, 51 odbornym posudku a 25 metodickych posudku a pfes 2000 stranek textu.

V nasledujici tabulce je uveden seznam distan¢nich studijnich text, autofi textd,
oznaceni, do kterého modulu text patfi, oznaceni zda jde o novy nebo inovovany text
a seznam odbornych a metodickych recenzent( jednotlivych textd.
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, Metodicky novy/
Nazev textu Autor Modul Oponentské posudky posudek inovovany
text
1. | Ugetnictvi Ing. Zdenék Puchinger Ekonomika :zg ﬁ?zrlﬂrvzgaggisova Mgr. Dana Bilikova | inovace
2. | Finanéni management Ing. Zdenék Puchinger Ekonomika ::r;gc '\f:g;tlgzriz:;r\]gsznzétové Ph.D Mgr. Dana Bilikova | inovace
3. | Zakladni ekonomické principy Ing. Petra Hlavackova Ekonomika :zg gzll'ili)%rraéL;?:%\(/a Mgr. Dana Bilikova novy
4. | Financovani skoly Ing. Zdenék Puchinger Ekonomika :ggc I\fr?;”\]:rizlrg:/aasliniétové Ph.D Mgr. Dana Bilikova | inovace
5. | Skolsky management PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. Management I\D/IZ(r: E:nzrvgggailj(g\s/g CI::,S;'D Mgr. Dana Bilikova novy
6. | Manazerské dovednosti RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova Management mg: \Fl)aertrfilzal::gl?gl?ové Mgr. Dana Bilikova | inovace
7. | Manazerskeé techniky RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova Management [P)P?I?).rlrllgé.cflgc .Ili?é?:ncsr?'bMBA Mgr. Dana Bilikova | inovace
8. |Strategické Fizeni Skoly RNDY. Ing. Lenka Cimbalnikové Management | D05 119; <80 #‘r’é?:ncgﬁ'bMBA Mgr. Dana Bilikova |  novy
9. | Zaklady managementu RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova Management gﬁg.rlr{?ééjlz\r/] .Ili%?;‘ncsr?'bMBA Mgr. Dana Bilikova | inovace
Zaklady marketingu s aplikaci do | PaedDr. Jifi Grenar RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova s ,
10. Skolniho prostredi Ing. Bc. Tomas Cimbalnik Management Ing. Dalibor Kucera Mgr. Dana Bilikova novy
A C RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova
11. Zeﬁiggzlcgzgg\?fa Jejich Mgr. Vendulka Volfova Rizeni lidskych zdrojd | RNDr. Dana Pokorna Mgr. Dana Bilikova novy
P Mgr. Markéta Supplerova
12. | Rizenf a rozvoj lidskych zdroji | RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova | Rizeni lidskych zdrojd “Rﬂ'gfgééﬁ‘;avgmggo"a Mgr. Dana Bilikové | novy
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RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova

13. | Specifické oblasti v Fizeni Skoly RNDr. Lenka Szturcova Rizeni lidskych zdroji RNDr. Alena Galova Mgr. Dana Bilikova novy
. . Mgr. Simona Cakirpaloglu,Ph.D. o .. | Mgr. Petra Vavrova S .
14. | Zaklady psychologie PhDr. Sofia Lemrova, Ph.D. Rizeni lidskych zdrojl PhDr. Hana Velartova, Ph.D. Mgr. Dana Bilikova | inovace
Psychologické aspekty naro¢nych . . e . .. | RNDr. Lenka Szturcova S ,
15. situaci ve vedeni lidi Mgr. Petra Vavrova Rizeni lidskych zdrojl RNDY. Ing. Lenka Cimbalnikové Mgr. Dana Bilikova novy
16. | Zaklady verejné spravy v CR Il JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. Pravo jgg: l\oﬂfﬁngfopslggsé Ph.D Mgr. Dana Bilikova novy
17. | Uvod do prava lll, JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. Pravo jb’g: afﬁngfoﬂggsé - Mgr. Dana Bilikové |  novy
18. | Uvod do prava Il. JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. Pravo jgg: %ﬁe’(gfops'ggjé oh D Mgr. Dana Bilikova |  novy
19. | Uvod do préava I. JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. Pravo jgg: ﬁfﬁe}(gfoﬂ:gsa Ph.D Mgr. Dana Bilikova novy
20. | Zaklady vefejné spravy v CR . JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. Pravo jgg: S/IlagreileK(gfops!:xé Ph.D Mgr. Dana Bilikova novy
21 Kurikulum a jeho tvorba Il. Skolni | PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. Pedagoaika Doc. PhDr. Otto Obst, CSc.Doc. Mar. Dana Bilikova NOVV
" | vzdélavaci program Doc. PhDr. Eva Smelova,Ph.D. 909 PhDr. Eva Souralova, Ph.D. or. y
R ; . Mgr. Jana Vastatkova, Ph.D. . PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. G .
22. | Modely Fizeni kvality a Skola Ing. Stanislav Michek Pedagogika Doc. PaedDr. Ludvik Eger, CSc. Mgr. Dana Bilikova novy
Uvod do pedagogické evaluace a | Mgr. Jana Polachova Vastatkova, . PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. S ,
23. jejich metod Ph.D. Pedagogika PhDr. Karel Stary Ph.D. Mgr. Dana Bilikova novy
Vademékum pedagogického Mgr. Jana Polachova Vastatkova, . PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. S ,
24. vyzkumu Ph.D. Pedagogika Doc. PaedDr. Ludvik Eger, CSc. Mgr. Dana Bilikova novy
25. | Alternativni Skoly PhDr. Danuska Tomanova, CSc. Pedagogika PhDr. Zuzana Ticha Ph.D. Mgr. Dana Bilikova | inovace

Doc. PhDr. Jana Kutnohorska CSc.
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V ramci druhé kliCové aktivity byli také osloveni tutofi, ktefi se budou podilet na
pilotnim ové&feni inovovaného studijniho programu Skolsky management, coz je
4. kliCova aktivita projektu, jejiz zahajeni probéhlo v lednu 2011. Pro tyto tutory byla
zpracovana metodicka pfirucka ,Distan¢ni vzdélavani. Zakladni informace pro tutory
distan¢niho vzdélavani“, kterou zpracovala RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova, jako
odborny garant projektu. Tato metodicka pfiru¢ka slouzi jako pomuicka k objasnéni
co je distanCni vzdélavani, jak distanéni studium probiha, kdo je tutor a co jsou
tutorialy a jak je distancni studium organizovano. Metodicka pfirucka byla pfedana
jednotlivym tutorim.

Na zakladé stanovenych cild inovovaného studijniho programu Skolsky
management, navrhu inovace studijniho programu, vytvofenych novych
a inovovanych kurikuli jednotlivych studijnich disciplin, byl sestaven inovovany
studijni program Skolsky management.

V nasledujici tabulce je zobrazen seznam povinnych disciplin inovovaného studijniho
programu Skolsky management spoleéné s distanénimi studijnimi texty k jednotlivym
studijnim disciplinam, seznamem tutorl studijnich disciplin, poctem kreditd,
zpusobem zakonc€eni studijnich disciplin a doporu¢enym rokem a semestrem.

Barevné odliSené fadky jsou inovované nebo nové texty a studijni discipliny.
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. C . pocet . .| Doporuéeny
Nazev discipliny Nazev textu/autor Tutor Kr. zakonceni Rok  Semestr
Zakladni ekonomické principy D) ekom,)fn 'Ck,e principy Ing. Petra Hlavackova 6 Zp, Zk 1 4

Ing. Petra Hlavackova
Zaklady managementu L I L RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikové 6 Zp,zZk |1 z
RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova Y '

. . Uvod do préava | . .

Zaklady prava T Fefite Cedksa, B JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. 6 Zp, Zk 1 Z
Zaklady psychologie

Zaklady psychologie Mgr. Simona Cakirpaloglu, Ph.D. Mgr. Petra Vavrova 6 Zp, Ko 1 4
PhDr. Sona Lemrova, Ph.D.

. S S Didaktika sekundarniho vzdélavani . x|t
Zaklady fizeni pedagogického procesu Doc. PhDr. Otto Obst, CSc. PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. 6 Zp, Zk 1 4
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Skolsky management

Skolsky management PhDr. Michaela Pragilova, Ph.D.

Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D. 6 Zp, Zk

o Uéetnictvi Ing. Zdenék Puchinger - Olomouc

Finanéni ucetnictvi o . Ing. Jaroslava Dittrichova, Ph.D. - Hradec |6 Zp, Zk
Ing. Zdenék Puchinger Kralové

Uvod do pedagogické evaluace a jejich
Pedagogicka evaluace metod Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D. 6 Zp, Zk
Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D.

Psychologické aspekty ndaroénych situaci | Mgr. Petra Vavrova - Olomouc

Psychologie v fizeni Skoly ve vedeni lidi Mgr. Katefina Juklova, Ph.D. - Hradec 4 Ko
Mgr. Petra Vavrova Kralové
. . , Uvod do préva Il . .
Zaklady prava soukromého T Fefite Cedksa, B JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. 6 Zp, Zk
Vybrané kapitoly ze Skolského
Evaluace prace ucitele managementu pro pedagogicke PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. 3 Zp

pracovniky
PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D.

Ing. Zdenék Puchinger - Olomouc
Ing. Jaroslava Dittrichova, Ph.D. - Hradec |6 Zp, Zk
Kralove

Finanéni management

AL IS Ing. Zdenék Puchinger
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Tvorba vzdéldavaciho programu

Kurikulum a jeho tvorba PhDr. Michaela Pragilova, Ph.D. PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. 4 Ko
Rizeni lidskych zdroj 'sﬁg’r’_" I’rqgs’[’e’ ﬁ{(,azg'i’r?{gélnikové RnDr. Jitka Krmickova 6 Zp, Zk
Zaklady prava vefejného j’L‘J’gg SO ﬁ;aG’; dasové. Dr. JUDr. Dalimila Gadasov, Dr. 6 Zp, Zk
Zaklady spravniho prava szlg:%ya‘ﬁ;ﬁgngazg ga;)‘e; )’DCE_RI JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. 6 Zp, Zk
Aktualni $kolska politika Aktudlni Skolskd politika Mgr. Jakub Diirr 3 Zp

PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D.

Financovani skoly. Vybrané kapitoly pro
Financovani Skoly a Skolstvi regionalni Skolstvi Ing. Zdené&k Puchinger 6 Zp, Zk
Ing. Zdenék Puchinger

Zaklady marketingu s aplikaci do
S$kolniho prostredi

Ing. Bc. Tomas Cimbalnik

PaedDr. Jifi Grenar

Marketing Skoly PaedDr. Jifi Grenar 6 Zp, Zk
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Spravni akty na useku Skolstvi nglgfcg/a;;r'”eé'ngasdgrsa;\%’VDCLR ! JUDr. Dalimila Gadasova, Dr. 6 Zp, Zk 2 L
Zaklady pedagogického vyzkumu '\‘g‘r{eﬂﬁ:u:) Ig g::\%o\%céﬁg(%\\g zgﬁrgu PhDr. Zuzana Ticha, Ph.D. 3 Zp 2 L
Strategické Fizeni Skoly gtﬁg’fﬁ’r’g“ié o o RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova 6 zp,Zk |2 L
Metodologie psani bakalaiské prace I. Egg,t‘f/g T_ﬁtora diplomky Mgr. Dana Bilikova 10 z 2 L
Praxe 6 Zp 2/3 ZIL
Alternativni Skoly éétg:égl;:ﬁglf:?r’gmanové, cse. PhDr. Danuska Tomanova, CSc. 3 Zp 3 Z
Specifické oblasti v Fizeni Skoly gﬁ%ﬁiffe‘(fk:lggﬁjtzc‘;\f;zeni Skel RNDr. Lenka Szturcova 4 Ko 3 4
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Kurikulum a jeho tvorba Il - Skolni
vzdélavaci program

Koncepce pedagogické prace skoly PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D. Doc. PhDr. Eva Smelova, Ph.D. 4 Zk
Doc. PhDr. Eva Smelova, Ph.D
< . . ManazZerské techniky Co
Manazerské techniky RNDF. Ing. Lenka Cimbainikova RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova 6 Zp, Zk
Andragogicky seminar Andragogika Mgr. Lenka Prasilova 3 Zp
Bartonkova H., Simek D. '
Modely fizeni kvality a Skola
Kvalita Fizeni Skoly Mgr. Jana Vastatkova, Ph.D. Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D. 5 Ko
Ing. Stanislav Michek
< . . Manazerské dovednosti Co
Manazerské dovednosti RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikové RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova 3 Zp
Personalni ¢innosti a jejich aplikace ve
Personalni €innosti Skolstvi Mgr. Vendulka Volfova 4 Zk
Mgr. Vendulka Volfova
Metodologie psani bakalarské prace Il. Od abstraktu do zdvérecné prdce PhDr. Zuzana Ticha, Ph.D. 10 z

Kubatova H., Simek D.
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Vystupy klicové aktivity

Mezi hlavni vystupy 2. kliCové aktivity patfi:
e Inovovany studijni program Skolsky management
e Kurikula inovovanych studijnich disciplin
e Kurikula nové vytvorenych disciplin
e Distancni studijni texty v tisténé podobé — 17 novych, 8 inovovanych text(

Mezi ostatni vystupy kliCové aktivity patfi:
e Navrh inovace studijniho programu
Anotacni listy vybranych disciplin
Odborné a metodické posudky — 51 odbornych a 25 metodickych
Metodicka pfirucka Jak psat distancni text
Metodicka pfirucka Distan¢ni vzdélavani. Zakladni informace pro tutory
distan¢niho vzdélavani

Na klicoveé aktivité se podileli:

e Hlavni fesitel projektu Mgr. Dana Bilikova
Projektovy manazer Ing. Eva Stejskalova
Vykonny manazer projektu Ing. Lucie Mankova
Odborny garant projektu RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova
Odborni garanti PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D., JUDr. Dalimila Gadasova,
Dr., Ing. Zdenék Puchinger, Mgr. Petra Vavrova
e Autori texta:

Mgr. Simona Cakirpaloglu, Ph.D.
RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova
Ing. Bc. Tomas Cimbalnik

JUDr. Dalimila Gadasova, Dr.
PaedDr. Jifi Grenar

Ing. Petra Hlavackova

PhDr. Sona Lemrova, Ph.D.

Ing. Stanislav Michek

Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D.
PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D.
Ing. Zdenék Puchinger

RNDr. Lenka Szturcova

Doc. PhDr. Eva Smelova, Ph.D.
PhDr. Danuska Tomanova, CSc.
Mgr. Petra Vavrova

Mgr. Vendulka Volfova
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e Odborni recenzenti:
Ing. Martina Zahnasova
Ing. Jifi Klva¢, CSc.
Doc. Ing. Jaroslava Kubatova, Ph.D.
Mgr. Petra Vavrova
PhDr. Hana Velartova, Ph.D.
Doc. PhDr. Otto Obst, CSc.
Doc. PhDr. Eva Souralova, Ph.D.
Ing. Barbora LiSkova
Ing. Dalibor Safafik
Mgr. Jana Polachova Vastatkova, Ph.D.
Mgr. Jarmila Polickova
Doc. Ing. Jan Lojda, CSc., MBA
PhDr. Vaclav Trojan Ph.D.
RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova
Ing. Dalibor KuCera
RNDr. Dana Pokorna
Mgr. Markéta Supplerova
RNDR. Jitka Krmi¢kova
RNDr. Alena Galova
RNDr. Lenka Szturcova
JUDr. Olga Kapplova
JUDr. Marie Grossova, Ph.D.
PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D.
Doc. PeadDr. Ludvik Eger, CSc.
PhDr. Karel Stary, Ph.D.
PhDr. Zuzana Ticha, Ph.D.
Doc. PhDr. Jana Kutnohorska, CSc.
e Autori kurikuli a anotacnich listu:
JUDr. Dalimila Gadasova, Dr.
PhDr. Michaela Prasilova, Ph.D.
Ing. Tomas Polach
PhDr. Danuska Tomanova, CSc.
Mgr. Vendulka Volfova
RNDr. Lenka Szturcova
Mgr. Petra Vavrova
Ing. Antonin KrejCi
RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova
PaedDr. Jifi Grenar
Doc. Ing. Jaroslava Kubatova, Ph.D.
Ing. Zdenék Puchinger

V Olomouci dne 11. 3. 2011 Zpracovala: Ing. Lucie Mankova





