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KliGova aktivita:
Tvorba kompetenéniho modelu vedouciho pracovnika ve Skolstvi jako zaklad

stanoveni obsahového zaméfeni inovace studijniho programu Skolsky
management

Cilem této aktivity bylo vytvorfeni Kompetencniho modelu vedouciho pracovnika ve
Skolstvi. Tato kliCova aktivita byla rozdélena na jednotlivé dilCi aktivity, které se
v prubéhu 1. etapy postupné realizovaly. Jednalo se o nasledujici dili aktivity:

1.1.  Vytvofeni navrhu kompetenci pro pozici vedouciho pracovnika ve Skolstvi
akademickymi pracovniky z oblasti Skolského managementu.

1.2. Recenze sestavenych kompetenci vybranym recenzentem, zapracovani
pfipadnych pfipominek.

1.3. Vytvofeni podkladi pro realizaci dotaznikového Setfeni zaméreného
na ovéreni kompetenci a urovné téchto kompetenci potfebnych pro vedouci
pracovniky ve Skolstvi a recenze téchto podkladu.

1.4. Vybér reprezentativniho vzorku pro realizaci dotaznikového Setfeni.
1.5. Realizace dotaznikového Setfeni.
1.6. Analyza vysledkl dotaznikového Setfeni.

1.7. Zapracovani vysledkl dotaznikového Setfeni do navrhu kompetenci pro pozici
vedouciho pracovnika ve Skolstvi a stanoveni podoby kompetencniho modelu
pro vedouciho pracovnika ve Skolstvi.

1.8. Odborné posouzeni kompetencniho modelu vybranym recenzentem,
zapracovani pfipadnych pfipominek.

1.9. Zpracovani vysledného kompetenéniho modelu vedouciho pracovnika
ve Skolstvi.

Popis jednotlivych dil€ich aktivit

Na vytvofeni navrhu kompetenci pro pozici vedouciho pracovnika ve Skolstvi
spolupracovali odborny garant projektu a odborny garant modulu Management
RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova, odborny garant modulu Pravo JUDr. Dalimila
Gadasova, Dr., odborny garant modulu Ekonomika Ing. Zdenék Puchinger, odborny
garant modulu Rizeni pedagogického procesu Mgr. Michaela Prasilova, Ph.D.,
a odborny garant modulu Pro organiza¢ni chovani Mgr. Petra Vavrova. Kazdy
odborny garant se zaméfil na danou oblast problematiky a vytvofil 20 kompetenci,
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které byly konzultovany a upravovany spole¢né s odbornych garantem projektu. Tyto
kompetence vychazeli z obecnych predpokladl narokd na Fidiciho pracovnika ve
Skolstvi, zmén v legislativé a dalSich moznych oblasti rozvoje tak, jak vyzaduje
praxe Fizeni ve Skolstvi.

Po vypracovani téchto kompetenci odbornymi garanty byl vytvofen navrh kompetenci
pro pozici vedouciho pracovnika ve Skolstvi. Navrzené kompetence byly pfedlozeny
k odborné recenzi. Oslovena byla Mgr. Pavlina Heincova, ktera vypracovala odborny
posudek na navrzené kompetence se zavérem, Ze ,pfedstaveny kompetencni model
pokryva bezezbytku pozadavky kladené na fidiciho pracovnika a umoZznuje dobfe
rozlisit jeho kompetence k vedeni Skoly“.

Navrh kompetenci pro vedouciho pracovnika ve Skolstvi se stal podkladem pro
sestaveni dotazniku na pfipravované dotaznikové Setfeni, jehoz cilem bylo ovéfit,
zda navrzené kompetence jsou spravné a také zjistit uroven potfebnosti téchto
kompetenci. Na zpracovani dotazniku byla oslovena Mgr. Pavlina Valouchova,
samostatna odborna pracovnice pro védu a vyzkum Filozofické fakulty UP
v Olomouci. Byl vytvofen dotaznik, kde byli jednotlivy respondenti vyzvani k tomu,
aby zvazili, jak jsou jednotlivé navrzené kompetence dulezité pro jejich praci. Kazdé
kompetenci méli pfifadit koeficient dulezitosti na Skale od 1 do 7, kde 1 znamena
kompetence pro vykon povolani malo dulezZita a 7 kompetence pro vykon
povolani zcela nezbytna. Pokud jim néktera z kompetenci pfiSla pro praci
vedouciho pracovnika Skoly zcela nedulezita/zbyte€na, byli instruovani k tomu, aby
do dané bunky dotazniku vepsali pismenko ,N“.

Pro realizaci dotazniku byli vybrani studenti bakalafského studijniho programu
Skolsky management, ktefi pracuji na vedoucich pozicich ve $kolstvi a dale byl
seznam respondentld doplnén o feditele Skol a Skolskych zafizeni zfizované
Olomouckym krajem a o feditele Skol a Skolskych zafizeni zfizované jinym
zfizovatelem v Olomouckém kraji. Celkem bylo osloveno 314 respondentl. Dotaznik
se realizoval elektronickou formou, tj. byl rozeslan na e-mailové adresy jednotlivych
respondentl spolecné s instrukcemi k vyplnéni dotazniku a oslovujicim dopisem,
popisujici zakladni informace o projektu. Z celkové rozeslanych 314 e-maill, se jich
16 vratilo jako nedorucené, takze celkovy pocet oslovenych respondentl byl nakonec
298. Druhou formou osloveni respondentl z fad studentl bakalafského studijniho
programu Skolsky management, bylo umisténi dotazniku do systému LMS Unifor.
Z celkového poctu rozeslanych dotaznikd se vratilo 91 vyplnénych dotaznikl, coz
pFedstavuje navratnost 30,5%.

Z analyzy dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvétSi vaha v jednotlivych
zkoumanych oblastech byla pfifazena oblasti fizeni pedagogického procesu
a oblasti organizacniho chovani a to hodnotou 5,7. Nejmensi vaha byla pfifazena
oblasti prava a to 5,12. Pro pfehlednost pfikladam tabulku jednotlivych vah vSech
oblasti a také grafické znazornéni vysledku.
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Tab. 1 Vaha pfifazena jednotlivym oblastem

Oblast fizeni pedagogického procesu |5,7
Oblast prava 5,12
Oblast ekonomiky 5,48
Oblast organizacniho chovani 5,7
Oblast managementu 5,67

Graf 1 Grafické znazornéni vah jednotlivych oblasti
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Na druhou stranu je, ale v oblasti prava nejvice respondentl, ktefi by ve vyuce
ocenili rozvoj alespon nékteré z kompetenci v dané oblasti. Viz tab. 2.
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Tab. 2 Pocet respondentl, ktefi by ve vyuce ocenili rozvoj alespori nékteré
z kompetenci v dané oblasti

Oblast prava 23

Oblast ekonomiky 22

Oblast rizeni pedagogického procesu |20

Oblast organizacniho chovani 16

Oblast managementu 14

DalSi vysledky dotaznikové Setfeni jsou k dispozici ve Zpravé z vyzkumu, kterou
zpracovala autorka dotazniku Mgr. Pavlina Valouchova.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zaslany také odbornych garantim jednotlivych
modull, ktefi zapracovali vysledky dotaznikového Setfeni do svych kompetenci,
popfipadé zanechali kompetence v jejich pldvodnich znénich, protoze
z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze byli spravné nastaveny. Upraveny
kompetenéni model vedouciho pracovnika ve Skolstvi byl opét podroben odbornému
posouzeni. Tuto recenzi vypracovala Mgr. Pavlina Heincova. Obé vypracované
recenze jsou k nahlédnuti v archivu projektu u vykonné manazerky Ing. Lucie
Mankové.

Na zakladé dotaznikového Setfeni, odborné recenze, a navrha uprav od odbornych
garantl jednotlivych moduld byl odbornym garantem projektu RNDr. Lenkou
Cimbalnikovou sestaven vysledny Kompetencni model vedouciho pracovnika ve
Skolstvi, ktery se stane vychodiskem pro definovani vzdélavacich cili a zpracovani
obsahu a kurikula jednotlivych disciplin, modulii a studijniho programu Skolsky
management, coz jsou Cinnosti spadajici do druhé klicové aktivity Inovace studijniho
programu Skolsky management v souladu s kompetenénim modelem vedouciho
pracovnika ve Skolstvi, ktera byla zahajena 1. prosince 2009.
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Vystupy klicové aktivity

Mezi hlavni vystupy prvni kliCové aktivity patfi:

o Kompetenéni model vedouciho pracovnika ve Skolstvi.

Mezi ostatni vystupy kliCoveé aktivity patfi:

. Navrh kompetenci pro pozici vedouciho pracovnika ve Skolstvi,
e  Odborné posudky recenzenta Mgr. Pavliny Heincové,

. Dotaznik pro dotaznikové Setfeni,

. Seznam oslovenych osob v ramci dotaznikového Setfeni,

e Analyza vysledkl dotaznikového Setfeni.

Na kli¢ové aktivité se podileli:

e hlavni FeSitel projektu Mgr. Dana RuUzi¢kova, po nastupu na matefskou
dovolenou v zastoupeni Ing. Evou Stejskalovou,

o projektova manazerka Ing. Eva Stejskalova,
e vykonna manaZzerka Ing. Lucie Mankova,
e odborny garant projektu RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova,

e odborni garanti RNDr. Ing. Lenka Cimbalnikova, Mgr. Michaela Prasilova,
Ph.D., JUDr. Dalimila Harasova, Dr., Ing. Zdenék Puchinger, Mgr. Petra
Vavrova,

° recenzent kompetenci Mgr. Pavlina Heincova,

e autor dotazniku a vysledkd dotaznikové Setfeni Mgr. Pavlina Valouchova.

V Olomouci dne 1.12.2009 Zpracovala: Ing. Lucie Mankova

Revidovala: Ing. Eva Stejskalova
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